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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU
1. GiRiS

Bu Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurumumuzun 2024 yili hedeflerine ulagma
surecindeki performansini degerlendirmek, giigli yonlerimizi ve gelisim alanlarimizi ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, stratejik planimizda yer alan amag, hedef ve
faaliyetlerin ne 6lglide gerceklestirildigini analiz ederek, gelecege yonelik daha etkili stratejiler
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

Degerlendirme sirecinde; belirlenen stratejik hedeflere ulasma dizeyi, karsilasilan
zorluklar ve bu zorluklara karsi alinan 6nlemler detayli bir sekilde ele alinmistir. Ayni zamanda,
performans gostergeleriyle elde edilen sonuglar, kurumumuzun kurumsal kapasitesini
glclendirme, akademik ve idari slireglerde verimliligi artirma ve topluma daha fazla katki
saglama yonundeki kararhligini yansitmaktadir.

Bu rapor, kurumumuzun stratejik planlama sirecinde tiim paydaslarinin katkilarini ve
emeklerini bir araya getirerek, slrdirulebilir bliyime ve gelisim igin énemli bir kaynak
niteligindedir. Oniimiizdeki dénemler icin yol haritasi olusturacak bu degerlendirme, ayni
zamanda risk yonetimi, performans iyilestirme ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi kritik
konularda bizlere rehber olacaktir.

Stratejik planlama sirecine destek veren tim akademik ve idari birimlerimize,
paydaslarimiza tesekkiir eder, bu raporun kurumumuzun gelecekteki basarilarina isik tutmasini
temenni ederiz.

2. STRATEJIK PLAN PERFORMANS TABLOLARI

2.A. Ocak-Haziran Dé6nemi

Amag - 10.30
9 Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiya¢larim

karsilayacak yenilik¢i, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Siirekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” slogantyla ¢agin gereksinimlerine uygun, yenilikci bir
yonetim anlayisi ile kurumsal politikalar gelistirmek.

Performansi (%15 x %100)+ (%15 x %100)+ (%20 x %80)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %96
Strateji

« Stratejik plan, birim faaliyet raporu, i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayarak kurumsal faaliyetlerin yiiriitiilmesinde verimligi saglamak

» Calisanlar arasindaki birlik ve dayanismanin siirekliligini saglamak

» Universitemiz idari birimlerinin yiiriittiigii faaliyetler kapsaminda personel arasinda iletisim ve uyumun
saglanmast

» Ortaya ¢ikan ihtiyag¢ ve sorunlara yonelik mevzuat ¢ergevesinde ¢oziim iiretilmesi, kurum idari kurul
toplantilarinda alinan kararlarin imkanlar ve yasal kosullar ¢cer¢evesinde en iist seviyede uygulanmasini
saglamak

» Girisimciligin 6zendirilerek kiiltiir olarak edinilmesinin saglanmasi i¢in her y1l ¢esitli etkinliklerin
diizenlenmesi

« Girisimciligin gelistirilmesi agisindan personelin/6grencilerin motive edilmesi, ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi ve hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi.

» Akademik personelin ve grencilerin/mezunlarin Teknokent biinyesinde sirket kurarak veya ortak olarak
birer girisimci olmalarinin tesvik edilmesi.

* Egitim miifredat ¢alismalarinin siirdiiriilmesi ve girisimcilik dersi miifredatinin giincellenmesi




Riskler

Yapilacak galigmalara personel tarafindan yeterli 6l¢iide destek verilmemesi.
Analiz sonuglarinin elde edilmesine yonelik verilerin eksik veya hatali gelmesi.
Personelin/6grencilerin girisimcilik faaliyetlerine yeterli destek gostermemesi
Girisimcilik vizyonunun tam olarak benimsenmemesi

.. g 08 Plan Déenemi . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |Izleme Donemindeki|izleme Donemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.1.1 - Yapilan is analizi ve is tanimlarimin 15% 10,00 14,00 37,00 264%
sayist
1.1.2 - Is analizleri dogrultusunda verilen 15% 2,00 2,00 11,00 550%
egitim sayisi
1.1.3 - Kurumsallagsma konusunda yapilan 20% 15,00 20,00 16,00 80%
calisma sayisi
1.1.4 - Girisimciligin gelistirilmesi
acisindan 0grenci ve personelin motive
cdilmesi, ¢aligma kosullarinin 25% 2,00 4,00 27,00 675%
iyilestirilmesi i¢in yapilan anket/ hizmet i¢i
egitim sayisi.
1.1.5 - Akademik personelin ve
0grenci/mezunlarm girisimei olarak 25% 0,00 2,00 12,00 600%
kurduklari/ortak olduklari sirket sayisi.

Amag - 10.32

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢o6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ihtiyaglara ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik arastirmalar yapmak, BAP,
Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi kurumlara proje sunmak.

Performansi

(%20 x %8)+ (%20 x %42)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %70

Strateji

Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel aragtirma yapabilen personeller i¢in egitim semineri diizenlemek ve

yayin sayilarini arttirmak.

Kamu kurumlar1 ve STK’lar ile igbirligi protokollerin; kamu ve 6zel sektdr finansmanli arastirma

projelerinin ve disiplinler arast AR-GE projesi sayisinin artirilmasi

Bolgede bulunan kamu-sektdr/sanayi ile iniversite is birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarini olugturmak.

Kurum i¢i ve dist kaynakli proje yazmak, yliriitmek ve sayisini artirmak

BAP biriminde ayrilan biitge desteginin ve projelerden saglanan kazanimlarin arttirilmasi
Universite dis1 ulusal ve uluslararasi kaynaklardan toplumun sorunlarmin giderilmesine yonelik saglanan

arastirma desteklerinin artirilmasi icin liniversite dis1 kaynaklarla desteklenen projelerin tesvik edilmesi

Riskler

Projeler igin yeterli biitge 6deneginin bulunmamasi

Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi

Uluslararasi isbirligi gerektiren alanlar icin gerekli niteliklerin saglanmamasi




. . . . Plan Déenemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.2.1 - Ar-Ge c¢aligmalar1 sonucunda alinan 20% 8,00 12,00 1,00 8%
patent sayisi
1.2.2 - BAP, AB, TUBITAK vb, Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslar Tarafindan 20% 220,00 260,00 110,00 42%
Desteklenen Proje Sayisi
1:2.3 - Arastirma merkezleri gelir 20% 9559680,00 13000000,00 27323205,70 210%
miktarlar1 ° ’ ’ ’ 0
1.2.4 - Desteklenen kongre sayist 20% 8,00 8,00 9,00 113%
1.2.5 - SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 20% 0,53 0,57 494 867%
basina diisen yayin sayist

Amag - 10.31
9 Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Universiteyi bilimin ve egitimin yani sira teknoloji ve inovatif sanayi iiriinleri gelistirme merkezine
doniistiirerek lilkenin gelisiminde lokomotif rol oynamak.
Performansi (%30 X %25)+ (%35 X %22)+ (%35 x %100) = %51
Strateji . . . .. .. . s
ratent » Fakiiltelerde ve enstitiilerde inovatif teknoloji arge birimleri kurularak yapilan tezler ve bilimsel
arastirmalarin faydali tiriine doniisiimiinii saglamak
»  Ogretim iiyeleri, arastirmacilar ve 6grencilerin teknokent tarzi faydali iiriin, patent kulugka merkezlerinde
arastirma faaliyet imkanlarinin artirtlmasi
» Yiiksek Lisans ve doktora tezlerinde faydali bulug ve patent ve iiriin gelistirme ¢alismalarina proje
destekleri konusunda dnceliklerin taninmasi ve saha deneyimi imkanlarinim taninmasi
* Yapay zeka aragtirmalarina yonelik ar-ge merkezleri ve laboratuvar sayisini artirmak
*  Yapay zekanin dgretiminin artirilmast igin ilgili alanlarda 6n lisans-lisans ve lisansiistii derslerin ve
uygulamalarin sayisinin arttirilmasi
Riskler * Bu alanlara yonelik tesviklerin yetersiz olmasi.
e Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |, b an Doenemi |, ol del| Perf %
OIS (OS] edefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |Izleme Donemindeki|izleme Dénemindeki| *ertormans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.3.1 - Patent, faydali model ve endiistriyel 30% 10,00 12,00 3,00 259%,
tasarim basvuru sayisi.
1.3.2 - Universite biinyesinde alinan patent 35% 8,00 9,00 2,00 22%
sayis1, faydali {irlin, bulus, fikir sayisi
1.3.3 - Yapay zeka igerikli Yayin, proje, 35% 15,00 20,00 36,00 180%
tez,iirlin ve patent sayisi

isbirliklerinin olumsuz etkilenmesi

» Uluslararasi alanda yeterli anlagmalarin yapilamamasi

Amac - 10.35
& Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarim

karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢oziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasilasma baglaminda gelismis iilkelerle isbirliginin
arttirilmast

Performanst (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %0)+ (%20 x %71)+ (%20 x %100) = %74
Riskler

- Ekonomik ve siyasi olarak ortaya ¢ikabilecek beklenmedik gelismeler nedeniyle {iniversite-sanayi




Plan Doenemi

1.4.5 - Ogrenci degisim programlart
kapsaminda yurtdisina giden 6grenci sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

1.4.1 - Staja uygun bdliim sayis1 20% 112,00 125,00 303,00 242%
1.4.2 - Intorm Ogrenci Sayist 20% 121,00 165,00 293,00 178%
1.4.3 - TTO ile ilgili birimler arasinda 20% 5,00 7,00 5,00 1%
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
1.4.4 - Arastirma ve Egitim Ogretim
Faaliyetleri i¢in Yurtdisina giden 6gretim 20% 9,00 15,00 0,00 0%
cleman sayisi

20% 37,00 45,00 105,00 233%

* Bu alana yapilacak destek programlarindan yeterince faydalanilamamasi

Amag - 10.36 Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiya¢larim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢6ziim ortag odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Bolgesel kalkinmada stratejik dneme sahip sektorlerin aragtirmasini gerceklestirmek
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100
Strateji » Ogrencilerin tez konu seciminde bu alanlara yénelik caligmalar igin tesvik edilmesi
» Sektor analizi ¢calisma alanlarinin artirilmasina yonelik destek programlarinin saglanmasi
Riskler o Ogretim kadrosunun sektdr arastirma ¢alismalarina yerince ilgi gostermemesi

Plan D6enemi

gerceklestirilen egitim ve seminer sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangig Degeri(A) izleme Donemindekilizleme Dénemindeki| Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.5.1 - Sektorel aragtirma/anket izni alarak
sektorler iizerine arastirmalarla kurumun
rekabette Onciiliik yapabilecegi sektor 25% 0,00 2,00 10,00 500%
alanlarina yonelik caligmalarin sayisi
(Anket/Toplanti)
1.5.2 - Sanayideki mevcut problemlerin
belirlenebilmesi amaciyla sektor 25% 4,00 5,00 49,00 980%
temsilcileriyle yapilan toplanti, séylesi,
panel, sempozyum vb. sayisi
1.5.3 - Aragtirma merkezlerinin sanayi ile 25%, 2,00 3,00 5,00 167%
yaptig1 proje sayisi
1.5.4 - Paydas destekli ve katiliml 25% 2,00 2,00 15,00 750%

Amac - 11.33 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Ogrenme-dgretme firsatlarmin artirilmasi ve ¢aga uygun dgrenme ortamlarinin saglanmasi
Performansi (%10 x %100)+ (%25 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%25 x %100) = %100




Riskler

»  Ust politika belgelerindeki degisiklikler.

» Mali kaynaklarm kisitlilig

*  YOK'’iin program kontenjanlari ile ilgili politikalart

» Anketlere katilimin diisiik olmasi

Perfi Gést . Hedefe Etkisi (% Plan Déenemi . ) 1. ) | Perh %
SO GO e edefe Etkisi (%) Baslangig Degeri(A) | [zleme Dénemindeki|Izleme Dénemindeki erformans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

2.1.1 - Ogrenci basina diisen kapali alan 10% 9,45 10,20 28,51 280%
(m?)
2.1.2 - Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci 25% 50,74 47,00 60,00 128%
say1s1
2.1.3 - Aragtirma bursundan yararlanan 20% 35,00 40,00 130,00 325%
0grenci sayisi
2.1.4 - Ulusal ve uluslararasi diizeyde 20% 450,00 550,00 718,00 131%
bilimsel faaliyetlere katilim sayist
2.1.5 - Akredite olan bdliim/ana bilim 25% 5,00 6,00 6,00 100%
dali/bilim dali sayisi

Amag - 11.34

Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakl hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.

Hedef

Dijital ortam ve araclarin 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan aktif kullanimimnin saglanmasi, dijital

okuryazarliginin gelistirilmesi

Performansi

(%25 x %100)+ (%25 X %35)+ (%25 X %100)+ (%25 x %22) = %65

Strateji

o Uygulamali dersler basta olmak iizere dijital ortamlarin 6gretim elemanlarinca derslerde kullaniminin

yayginlastirmasi

» Kariyer giinleri kapsaminda daha fazla sektor temsilcisi ile goriismeye imkan taniyacak ¢evrimici

toplantilar yapilmasi

»  Giincel mithendislik paket programlari ile desteklenmis bilgisayar laboratuvar sayisinin artirilmasi
» Teknoloji destekli dil laboratuvarlariin kurulmasi
» Cevrimigi simiilasyon laboratuvarlarinin kurulmasi kapsaminda ders materyal ve uygulamalarinin sanal
ortamlara aktarilarak sanal gerceklik yontemi ile uygulanabilmesi igin gerekli alt yap1 ¢alismalarinin

yapilmasi.

Riskler

* Ders iceriklerindeki degisiklikler.
* Mali kaynaklarin kisitlilig

* Gegis siireclerinin ders kalitesi tizerindeki etkileri

. . .. Plan D6enemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangig Degeri(A)|izleme Donemindeki|izleme Donemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
2.2.1 - Ogretim elemanlarinin dijital 25% 100,00 110,00 6612,00 6011%
ortamlar1 kullandiklari ders sayisi
2.2.2 - Diizenlenecek ¢evrimici toplanti 25% 250,00 285,00 99,00 35%
say1s1
2.2.3 - Giincel mithendislik paket
programlart ile desteklenmis bilgisayar 25% 2,00 4,00 5,00 125%
laboratuvari sayist
2.2.4 - Yeterli donamim dzelikleri olan dil 25% 41,00 55,00 12,00 22%
ve bilgisayar laboratuvari sayisi




Amag - 11.37

Dijital cagin olanak ve firsatlarim da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.

Hedef

Ulusal ve uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarma katilimin tesvik edilmesi ve yabanci
uyruklu akademisyen ve dgrenci sayisinin arttirilmasi

Performansi

(%25 X %0)+ (%20 x %100)+ (%25 x %100)+ (%30 x %100) = %75

Strateji

artirilmasi

diizenlenmesi

» Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilim sayisinin artirilmasi
* Yabanci uyruklu dgrenci ve akademisyen sayisinin arttirilmasi

»  Opgrenci ve 6gretim elemani degisimine olanak saglayan ulusal ve uluslararasi ikili anlagma say1sinin

* Degisimin programlarina katilimin tegvik edilmesi amaciyla deneyim paylasimi ve tanitim etkinliklerinin

Riskler

» Degisim programlarina basvuran dgrenci ve 6gretim elemani sayisimin yetersiz kalmast
» Uluslararasi tanitim etkinliklerinin organize edilmesi ve katilim i¢in yeterli kaynak bulunamamasi

Plan D6enemi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangic Degeri(A)|izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

2.3.1 - Ogrenci ve 6gretim elemant
%{e_%_isimine olanak saglayan uluslararasi 25% 88,00 100,00 0,00 0%
ikili
anlagma sayisi
2.3.2 - Degisimin programlarina katilimin
tesvik edilmesi amactyla diizenlenen 20% 4,00 4,00 20,00 500%
etkinlik sayisi

) 25% 32,00 38,00 44,00 116%
2.3.3 - Yabanci uyruklu akademisyen sayisi
2.3.4 - Yabanci uyruklu 6grenci sayist 30% 2542,00 2700,00 3792,00 140%

Amac - 11.38 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim1 da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakl hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Ogretim programlart igeriklerinin giincellenmesi, ihtiyac olan lisans/lisansiistii programlarin a¢ilmasi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %86)+ (%25 x %0)+ (%25 x %100) = %72
Riskler » Ihtiyaclarin belirlenmesindeki zorluklar

» Programlara yeterli bagvurunun olmamasi

Plan D6enemi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangig Degeri(A)|izleme Donemindeki|izleme Donemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
2.4.1 - Bologna ders igeriklerinde yapilan 25% 70,00 80,00 599,00 749%
giincelleme orani
2.4.2 - Acgilan yeni lisans ve lisansiistii 25% 3,00 7,00 6,00 86%
program sayisi
2.4.3 - Lisansiistii 6grencilerin toplam 25% 8,50 8,70 0,00 0%
Ogrenciler icindeki pay1 (%)
2.4.4 - Doktora egitimini tamamlayanlarin 25% 52,00 57,00 193,00 339%

sayi1si

Amagc - 11.39 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim1 da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakl hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef ..
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore kiiltiirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri 6grenci
topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi, {iniversite ile iletisiminin
stirekli kilimast
Performanst (%30 x %100)+ (%30 x %95)+ (%20 x %0)+ (%20 x %100) = %79




Strateji

saglanmasi

* Mezunlarla iletisimi siirekli kilmak
» Universite mezunlarinin kariyer planlamalarina yardimei olmak amaciyla is bulmalarini destekleyici
caligmalarda bulunmak

»  Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri konusunda égrencilere rehberlik yapilmast
»  Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini ger¢eklestirebilecekleri fiziksel ortam ve diger imkanlarin

Plan Doenemi

say1s1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangic Degeri(A)|izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
2.5.1 - Ogrenci topluluklari say1st 30% 85,00 87,00 180,00 207%
2.5.2 - Ogrenci topluluklari tarafindan 30% 91,00 110,00 104,00 95%
diizenlenen faaliyet sayisi
2.5.3 - Mezunlara yonelik gerceklestirilen 20% 2,00 3,00 0,00 0%
faaliyet sayisi
2.5.4 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 20% 154,00 170,00 179,00 105%

» Insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina yonelik egitim caligmalarmin yapilmast
» Bolge halkina Ana Cocuk Sagligi, AIDS, Aile Planlamasi vb. saglik konularinda egitim verilmesi.

» Bireylerin gevre bilincini arttiran faaliyetler ile diger sorumluluk projeleri, seminer, sempozyum gibi
faaliyetlerinin arttirilmasi
» Engelli gruplara yonelik faaliyet sayilarinin artirilmasi
» USKIM hizmet kalitesini arttirarak, 6zel sektdre fayda saglayacak analizlerin iiniversite biinyesinde
yapilmasinin saglanmasi

Amac - 12.40 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanh@in Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Hayat boyu 6grenme kapsaminda bdlge halkinin tiim kesiminin ihtiyaglarina yonelik katki sunmak.
Performansi (%15 X %100)+ (%25 X %24)+ (%20 x %33)+ (%20 X %14)+ (%20 x %76) = %46
Strateji

Plan D6enemi

verilen sertifika sayist

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) izleme Dénemindekilizleme Dénemindeki| Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
3.1.1 - Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan 15% 2,00 3,00 22,00 733%
faaliyet sayisi
3.1.2 - Bolge halkina ve 6zel sektore fayda 25% 9750,00 11000,00 2586,00 24%,
saglayacak analiz sayisi
3.1.3 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 14,00 18,00 6,00 33%
verilen egitim sayisi
3.1.4 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 314,00 400,00 54,00 14%
verilen egitimlere bagvuran Kisi sayisi
3.1.5 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 209,00 320,00 242,00 76%

Amag - 12.41 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanhgin Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglik doniisiimii ile topluma saglik hizmetlerinin daha
verimli sekilde sunulmasini saglamak
Performansi (%15 x %25)+ (%20 x %85)+ (%20 x %80)+ (%20 x %100)+ (%25 x %70) = %75
Strateji

» Giinliik bakilan hasta say1s1, yapilan ameliyat sayis1 ve bunlarin niteligini artirici ¢aligmalar yapilmasi.
» Hasta ve hasta yakinlartyla yillik hizmet kalitesi memnuniyet arastirmasi yapilmasi ve aragtirma
bulgularma gore diizenleyici uygulamalarin aktif kilinmast.
» Arastirma ve Uygulama Hastanesinde nitelikli yatak ve doluluk oraninin arttirilmasi

* Agl, ilag, etken madde ve diger saglik arastirmalar i¢in laboratuvar ortamlarinin olusturulmasi




. . .. Plan Déenemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
3.2.1 - E- Saglik alt yapisi olusturulma 15% 5,00 20,00 5,00 25%
orani (%)
3.2.2 - Saglik Uygulama ve Arastirma 20% 24609,00 28000,00 23910,00 85%
Hastanelerinde yapilan ameliyat sayisi
3.2.3 - Saglik Uygulama ve Aragtirma 20% 329942,00 680000,00 543666,00 80%
Hastanelerinde bakilan hasta sayisi
3.2.4 - Saglik Uygulama Arastirma 25% 28654,00 32000,00 22319,00 70%
Hastanelerinde yatan hasta sayisi
3.2.5 - Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve 20% 30691,00 40000,00 42937,00 107%
Arastirma Merkezi bakilan hasta sayisi

Amag - 12.42 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanh@in Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Toplumsal katki saglamaya yonelik Kamu kurumlar1 ve STK lar ile isbirliginin gelistirilmesi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100

Plan Doenemi

gelistirilen proje sayist

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki |izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

3.3.1 - Diizenlenen egitim, seminer, 25% 10,00 15,00 1014,00 6760%
sempozyum vb. sayist

3.3.2 - Isbirligine yonelik faaliyet sayisi 25% 2,00 2,00 32,00 1600%
3.3.3 - Kamu ve Sivil Toplum Kuruluglari 25% 2,00 2,00 18,00 900%

ile gerceklestirilen proje sayist

3.3.4 - Universite-sanayi isbirligine dayali 25% 2,00 2,00 26,00 1300%

Amac - 12.43 Bolge insam Basta Olmak Uzere insanhgln Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Toplumun/bdlgenin kiiltiirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajma katki saglamak
Performansi (%20 x %30)+ (%20 x %67)+ (%20 x %0)+ (%20 x %0)+ (%20 x %0) = %19
Perf Géstergesi Hedefs Bkisi (%) |q.2ion Doenemi _f, : Perf %
S WeEMBSHRD edefe Etkisi (%) Baslangig Degeri(A) | Izleme Donemindeki|[zleme Donemindeki erformans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
3.4.1 - Katilim saglanan fuar sayisi 20% 6,00 10,00 3,00 30%
20% 1,00 3,00 2,00 67%
3.4.2 - Gelistirilen kiiltiire] materyal sayis1
3.4.3 - Hazirlanan tanitict video sayisi 20% 3,00 6,00 0,00 0%
3.4.4 - Universitemizin tanitimi igin 20% 20,00 25,00 0,00 0%
oelistirilen materyal sayisi




3.4.5 - Kent hafiza merkezi kurulmasi igin
yapilan ¢aligma sayist

20%

1,00

2,00

0,00

0%

Amag - 12.44 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanhgin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Ozel Sektore Bilimsel Danismanlik Hizmetleri Vermek
Performansi (%40 x %100)+ (%30 x %100)+ (%30 x %100) = %100

Plan Doenemi

yapilan bilgilendirme etkinligi sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) izleme Donemindeki|izleme Donemindeki| Eerformans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
3.5.1 - Verilen danigmanlik hizmeti sayisi 40% 3,00 8,00 45,00 563%
3.5.2 - Damigmanlik kapsaminda isbirligi 30% 3,00 5,00 21,00 420%
yapilan paydas sayisi
3.5.3 - Damigmanlik hizmeti kapsaminda 30% 10,00 10,00 44,00 440%

2.B. Temmuz-Aralik Donemi

Amag - 10.30
E Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiya¢larm
karsilayacak yenilik¢i, doniisiimcii ve ¢coziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Siirekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i bir
yonetim anlayisi ile kurumsal politikalar gelistirmek.
Performansi (%15 x %100)+ (%15 x %100)+ (%20 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6enemi

Performans (%)

0grenci/mezunlarm girigsimei olarak
kurduklari/ortak olduklari sirket sayisi.

etz L eres Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dnemindeki|izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.1.1 - Yapilan is analizi ve ig tanimlarinin 15% 10,00 14,00 24,00 171%
say1s1
1.1.2 - Ts analizleri dogrultusunda verilen 15% 2,00 2,00 7,00 350%
egitim sayisi
1.1.3 - Kurumsallagma konusunda yapilan 20% 15,00 20,00 29,00 145%
calisma sayisi
1.1.4 - Girisimciligin gelistirilmesi
acisindan 6grenci ve personelin motive
edilmesi, ¢calisma kosullarinin 25% 2,00 4,00 22,00 550%
iyilestirilmesi i¢in yapilan anket/ hizmet ici
egitim sayisi.
1.1.5 - Akademik personelin ve 25% 0,00 2,00 5.00 250%

Amag - 10.32 Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiya¢larimi
karsilayacak yenilik¢i, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde ihtiyaglara ve sorunlarin ¢6ziimiine yonelik arastirmalar yapmak, BAP,
Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi kurumlara proje sunmak.
Performansi (%20 x %67)+ (%20 x %42)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %81




Plan Doenemi

kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayist

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.2.1 - Ar-Ge c¢aligmalar1 sonucunda alinan 20% 8,00 12,00 8,00 67%
patent sayisi
1.2.2 - BAP, AB, TUBITAK vb, Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslar Tarafindan 20% 220,00 260,00 110,00 42%
Desteklenen Proje Sayisi
1.2.3 - Arastirma merkezleri gelir 20% 9559680,00 13000000,00 14049136,00 108%
miktarlar1 ° ’ ’ ’ 0
1.2.4 - Desteklenen kongre sayist 20% 8,00 8,00 40,00 500%
1.2.5 - SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 20% 0.53 0.57 6.33 111%

Amag - 10.31

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiya¢larim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢o6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Universiteyi bilimin ve egitimin yani sira teknoloji ve inovatif sanayi iiriinleri gelistirme merkezine
doniistiirerek lilkenin gelisiminde lokomotif rol oynamak.

Performansi

(%30 X %67)+ (%35 X %22)+ (%35 x %100) = %63

Strateji

» Fakiiltelerde ve enstitiilerde inovatif teknoloji arge birimleri kurularak yapilan tezler ve bilimsel
arastirmalarin faydali iiriine doniisiimiinii saglamak
»  Ogretim iiyeleri, arastirmacilar ve 6grencilerin teknokent tarzi faydali iiriin, patent kulugka merkezlerinde
arastirma faaliyet imkanlarinin artirtlmasi
» Yiiksek Lisans ve doktora tezlerinde faydali bulus ve patent ve iiriin gelistirme ¢alismalarina proje
destekleri konusunda dnceliklerin taninmasi ve saha deneyimi imkanlarinim taninmasi

* Yapay zeka aragtirmalarina yonelik ar-ge merkezleri ve laboratuvar sayisini artirmak
*  Yapay zekanin dgretiminin artirilmast igin ilgili alanlarda 6n lisans-lisans ve lisansiistii derslerin ve
uygulamalarin sayisinin arttirilmasi

Riskler

* Bu alanlara yonelik tesviklerin yetersiz olmasi.
e Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi

Plan D6enemi

tez,iirlin ve patent sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) izleme Dénemindekilizleme Dénemindeki| Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.3.1 - Patent, faydali model ve endiistriyel 30% 10,00 12,00 8,00 67%
tasarim basvuru sayisi.
1.3.2 - Universite biinyesinde alinan patent 35% 8,00 9,00 2,00 22%
sayis1, faydali {irlin, bulus, fikir sayisi
1.3.3 - Yapay zeka igerikli Yayin, proje, 35% 15,00 20,00 24,00 120%

Amac - 10.35
& Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢oziim ortagi odaklh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasilagma baglaminda gelismis iilkelerle isbirliginin
arttirilmast
Performanst (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %0)+ (%20 x %86)+ (%20 x %100) = %77




. . . . Plan D6enemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.4.1 - Staja uygun boliim sayis1 20% 112,00 125,00 322,00 258%
1.4.2 - Intorm Ogrenci Sayist 20% 121,00 165,00 261,00 158%
1.4.3 - TTO ile ilgili birimler arasinda 20% 5,00 7,00 6,00 86%
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
1.4.4 - Arastirma ve Egitim Ogretim
Faaliyetleri i¢in Yurtdisina giden 6gretim 20% 9,00 15,00 0,00 0%
cleman sayisi
1.4.5 - Ogrenci degisim programlart 20% 37,00 45,00 90,00 200%
kapsaminda yurtdisina giden 6grenci sayisi

» Ogretim kadrosunun sektor arastirma galismalarina yerince ilgi gostermemesi
» Bu alana yapilacak destek programlarindan yeterince faydalanilamamasi

Amag - 10.36

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarim
karsilayacak yenilikci, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma, girisimcilik ve bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Bolgesel kalkinmada stratejik oneme sahip sektérlerin aragtirmasini gerceklestirmek

Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100

Strateji » Ogrencilerin tez konu segiminde bu alanlara yonelik ¢alismalar igin tesvik edilmesi
» Sektor analizi caligma alanlarinin artirllmasina yonelik destek programlarinin saglanmasi

Riskler

Plan D6enemi

gerceklestirilen egitim ve seminer sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki| Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
1.5.1 - Sektorel aragtirma/anket izni alarak
sektorler iizerine arastirmalarla kurumun
rekabette Onciiliik yapabilecegi sektor 25% 0,00 2,00 6,00 300%
alanlarina yonelik caligmalarin sayisi
(Anket/Toplanti)
1.5.2 - Sanayideki mevcut problemlerin
belirlenebilmesi amaciyla sektdr 25%, 4,00 5,00 50,00 1000%
temsilcileriyle yapilan toplanti, séylesi,
panel, sempozyum vb. sayist
1.5.3 - Arastirma merkezlerinin sanayi ile 25%, 2,00 3,00 4,00 133%
yaptig1 proje sayisi
1.5.4 - Paydas destekli ve katiliml 25% 2,00 2,00 31,00 1550%

Amac - 11.33
Dijital ¢agin olanak ve firsatlarini1 da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Ogrenme-dgretme firsatlarmin artirilmasi ve ¢aga uygun dgrenme ortamlarinin saglanmasi
Performanst (%10 x %100)+ (%25 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %55)+ (%25 x %100) = %91




Strateji

Ogrencilerin ihtiyag duyduklari egitim, hizmet binalar1 ve sosyal alanlarm arttirilmasi, alt yapilarinin

iyilestirilmesi

Morfoloji ve Amfi insaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal Bilimler MYO insaatlarinin

tamamlanmasi

Arastirma alt yapilariin iyilestirilmesi
Akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu 6gretim iiyelerinin ilgili birimlere kazandirilarak 6gretim iiyesi

sayisinin artirilmasi, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi

Dersliklerin, uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin ihtiyaca uygun son teknolojiyle donatilmasi,

uygulamali dersler i¢in olusturulacak dersliklerin 6grenci mevcutlarinin birim ve boliimlerin 6zelliklerine
gore optimum diizeyde tutulmast

Akademisyen ve 6grencilerin bilimsel aragtirmalar yapabilmeleri konusunda desteklenmeleri ve tegvik

edilmesi

Akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilara

katilimlarinim saglanmasi

Boliimlerde egitim dgretim faaliyetlerinde verimliliginin artirilmasi igin arastirma gorevlisi sayisinin

yeterli say1tya ulastirilmasi

Birim ve boliimlerce 6grencilere ve i¢ paydaslara verilen hizmetlere iligkin memnuniyetin degerlendirerek

gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Akredite edilmis birim ve boliim sayisinin artirilmasi
Akalli kiitliphane sisteminin (RFID) tamamlanmast, kiitiiphane kaynaklarin arttirilmasinin ve

giincellestirilmesinin saglanmasi.

TOMER *in kurumsal kalite algisimn iyilestirilmesi amactyla YTB, Ulusal Ajans, STK ve yurtdist

misyonlarla siirekli iletisim kurulmasi

Riskler

dali/bilim dali sayisi

»  Ust politika belgelerindeki degisiklikler.

* Mali kaynaklarin kisithilig

*  YOK’iin program kontenjanlari ile ilgili politikalari

» Anketlere katilimin diisiik olmasi

Perf Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |, b an Doenemi . el | Perf %
EHOTHENE (GO SR edefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) | [zleme Dénemindeki|Izleme Dénemindeki erformans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

2.1.1 - Ogrenci basina diisen kapali alan 10% 9,45 10,20 37,64 369%
(m?)
2.1.2 - Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci 25% 50,74 47,00 55,23 118%
sayisi
2.1.3 - Aragtirma bursundan yararlanan 20% 35,00 40,00 46,00 115%
Ggrenci sayisi
2.1.4 - Ulusal ve uluslararasi diizeyde 20% 450,00 550,00 304,00 55%
bilimsel faaliyetlere katilim sayisi
2.1.5 - Akredite olan bdliim/ana bilim 25% 5,00 6,00 17,00 283%

Amag - 11.34 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakl hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Dijital ortam ve araglarin 6gretim elemanlart ve 6grenciler tarafindan aktif kullaniminin saglanmasi, dijital
okuryazarliginin gelistirilmesi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %3 1)+ (%25 x %100)+ (%25 x %31) = %66

Plan D6enemi

ve bilgisayar laboratuvari sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri(A) izleme Donemindekilizleme Dénemindeki| Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
2.2.1 - Ogretim elemanlarini dijital 25% 100,00 110,00 1722,00 1565%
ortamlar1 kullandiklari ders sayisi
2.2.2 - Diizenlenecek ¢evrimici toplanti 25% 250,00 285,00 89,00 31%
say1s1
2.2.3 - Giincel mithendislik paket
programlart ile desteklenmis bilgisayar 25% 2,00 4,00 10,00 250%
laboratuvari sayist
2.2.4 - Yeterli donanim 6zelikleri olan dil 25% 41,00 55,00 17,00 31%




artirilmasi

diizenlenmesi

* Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilim sayisinin artirilmasi
* Yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyen sayisinin arttirilmasi

Amag - 11.37 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Ulusal ve uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarma katilimin tesvik edilmesi ve yabanci
uyruklu akademisyen ve 6grenci sayisinin arttirilmasi
Performansi (%25 x %0)+ (%20 x %100)+ (%25 x %53)+ (%30 x %100) = %63
Strateji o Ogrenci ve gretim elemam degisimine olanak saglayan ulusal ve uluslararasi ikili anlasma say1smin

» Degisimin programlarina katilimin tesvik edilmesi amaciyla deneyim paylagimi ve tanitim etkinliklerinin

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)

Plan Doenemi

Performans (%)

Baslangi¢ Degeri(A) | Izleme Donemindeki|izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

2.3.1 - Ogrenci ve 6gretim eleman
degisimine olanak saglayan uluslararast 25% 88,00 100,00 0,00 0%
ikili
anlasma sayisi
2.3.2 - Degisimin programlarina katilimin
tesvik edilmesi amaciyla diizenlenen 20% 4,00 4,00 41,00 1025%
etkinlik sayisi

) 25% 32,00 38,00 20,00 53%
2.3.3 - Yabanc1 uyruklu akademisyen sayisi
2.3.4 - Yabanc1 uyruklu dgrenci sayisi 30% 2542,00 2700,00 3150,00 117%

Amac - 11.38 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim1 da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakl hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef Ogretim programlari igeriklerinin giincellenmesi, ihtiyac olan lisans/lisansiistii programlarin agilmasi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %0)+ (%25 x %0)+ (%25 x %100) = %50
Strateji

* Uluslararasi alandaki gelismeler g6z 6niinde bulundurularak lisans ve lisanstistii programlarinda okutulan
ders igeriklerinin her y1l gézden gecirilerek giincellenmesi
» Universite biinyesinde bulunmayan lisansiistii diizeydeki programlarin a¢ilmast
» Plan donemi sonunda lisansiistii grenci sayisinin %20 oraninda artirilmasi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6enemi

Performans (%)

sayi1si

Baslangi¢ Degeri(A) | Izleme Donemindeki|izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)
2.4.1 - Bologna ders igeriklerinde yapilan 25% 70,00 80,00 933,00 1166%
giincelleme orani
2.4.2 - Acilan yeni lisans ve lisansiistii 25% 3,00 7,00 0,00 0%
program sayisi
2.4.3 - Lisansiistii 6grencilerin toplam 25% 8,50 8,70 0,00 0%
Ogrenciler icindeki pay1 (%)
2.4.4 - Doktora egitimini tamamlayanlarin 25% 52,00 57,00 93,00 163%

Amag - 11.39 Dijital ¢cagin olanak ve firsatlarim1 da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme ve 6grenmeyi
ogretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.
Hedef .
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore kiiltiirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri 6grenci
topluluklarinin kurulmast ve mezunlarm kariyer planlamalarinda etkin rol alinmast, iiniversite ile iletisiminin
stirekli kilimmasi
Performanst (%30 x %0)+ (%30 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %70




Strateji

.
saglanmasi
.

Mezunlarla iletisimi siirekli kilmak
Universite mezunlarinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla is bulmalarini destekleyici

calismalarda bulunmak

+  Ogrenci topluluklarmim faaliyetleri konusunda dgrencilere rehberlik yapilmasi
Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri fiziksel ortam ve diger imkanlarin

R . - Plan Déenemi  |izleme Ddnemindeki|Izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri(A)| Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)
Deger (B) Degeri(C)
2.5.1- Ogrenci topluluklari sayist 30% 85,00 87,00 0,00 0%
2.5.2 - Ogrenci topluluklari tarafindan 30% 91,00 110,00 141,00 128%
diizenlenen faaliyet sayist
2.5.3 - Mezunlara yonelik gerceklestirilen 20% 2,00 3,00 14,00 467%
faaliyet sayisi
2.5.4 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 20% 154,00 170,00 372,00 219%
say1si

» Insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina yonelik egitim ¢alismalarinin yapilmasi
- Bolge halkina Ana Cocuk Sagligi, AIDS, Aile Planlamasi vb. saglik konularinda egitim verilmesi.

» Bireylerin gevre bilincini arttiran faaliyetler ile diger sorumluluk projeleri, seminer, sempozyum gibi
faaliyetlerinin arttirilmasi
» Engelli gruplara yonelik faaliyet sayilarinin artirilmasi
» USKIM hizmet kalitesini arttirarak, 6zel sektore fayda saglayacak analizlerin iiniversite blinyesinde
yapilmasinin saglanmasi

Amag - 12.40 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanh@in Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Hayat boyu 6grenme kapsaminda bélge halkinin tiim kesiminin ihtiyaclarina yonelik katki sunmak.
Performansi (%15 x %100)+ (%25 x %12)+ (%20 x %33)+ (%20 x %23)+ (%20 x %100) = %50
Strateji

Hedefe Etkisi (%)

Plan D6enemi

Performans (%)

verilen sertifika sayist

Perf 0 i N . .
erformans Gostergesi Baslangi¢ Degeri(A) | izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri(C)

3.1.1 - Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 15% 2,00 3,00 15,00 500%
faaliyet sayisi
3.1.2 - Bolge halkina ve 6zel sektore fayda 25% 9750,00 11000,00 1300,00 12%
saglayacak analiz sayisi
3.1.3 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 14,00 18,00 6,00 33%
verilen egitim sayisi
3.1.4 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 314,00 400,00 91,00 239,
verilen egitimlere bagvuran Kisi sayisi
3.1.5 - Hayat boyu 6grenme kapsaminda 20% 209,00 320,00 439,00 137%

Amac - 12.41

Bolge insan1 Basta Olmak Uzere insanhgmn Saghik, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglik doniisiimii ile topluma saglik hizmetlerinin daha
verimli sekilde sunulmasini saglamak

Performansi

(%15 X %25)+ (%20 X %92)+ (%20 x %88)+ (%20 x %0)+ (%25 X %78) = %60




- Plan Déenemi Izleme Dénemindeki |izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Performans (%)
& & Deger (B) Degeri(C)
3.2.1 - E- Saglik alt yapisi olusturulma 15% 5,00 20,00 5,00 25%
orani (%)
3.2.2 - Saglik Uygulama ve Arastirma 20% 24609,00 28000,00 25777,00 92%
Hastanelerinde yapilan ameliyat sayisi
3.2.3 - Saglik Uygulama ve Arastirma 20% 329942,00 680000,00 595188,00 88%
Hastanelerinde bakilan hasta sayisi
3.2.4 - Saglik Uygulama Arastirma 25% 28654,00 32000,00 25104,00 78%
Hastanelerinde yatan hasta sayisi
3.2.5 - Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve 20% 30691,00 40000,00 0,00 0%
Arastirma Merkezi bakilan hasta sayisi

ders igeriklerinin her y1l gozden gegirilerek giincellenmesi
» Isgiicii piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin aragtirilip analiz edilmesi ve bu analizler temel
alinarak, ilgili paydaslarla igbirligi yapilmas1
» Sektor temsilcilerinin davet edildigi kariyer giinlerinin yapilmasi
* Valilik Il Go¢ Idaresi, Belediye isbirligiyle gocmenlere yonelik toplumsal projelerin artirilmasi

Amag - 12.42 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanh@in Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Toplumsal katki saglamaya yonelik Kamu kurumlar1 ve STK lar ile isbirliginin gelistirilmesi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100
Strateji * Uluslararasi alandaki gelismeler géz 6niinde bulundurularak lisans ve lisansiistii programlarinda okutulan

Plan Déenemi

izleme Dénemindeki

izleme Dénemindeki

gelistirilen proje sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |g aslangic Degeri(A)| Yilsonu Hedeflenen Gies e Performans (%)
Deger (B) Degeri(C)

3.3.1 - Diizenlenen egitim, seminer, 25% 10,00 15,00 4667,00 31113%
sempozyum vb. sayisi

3.3.2 - Isbirligine yonelik faaliyet sayist 25% 2,00 2,00 61,00 3050%
3.3.3 - Kamu ve Sivil Toplum Kuruluglari 25% 2,00 2,00 34,00 1700%

ile gerceklestirilen proje sayisi

3.3.4 - Universite-sanayi isbirligine dayali 25% 2,00 2,00 22,00 1100%

Amag - 12.43

Bolge insanm1 Basta Olmak Uzere insanhgin Saghk, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Toplumun/bdlgenin kiiltiirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajina katki saglamak

Performansi

(%20 X %70)+ (%20 X %3 3)+ (%20 x %0)+ (%20 X %0)+ (%20 x %0) = %21

Strateji

» Universitenin destedi saglanarak sehrin insanlarina ulusal boyutta ses getirecek bilimsel, dini, kiiltiirel,
sosyal, sanatsal, sportif vb. amagli ¢alistay, seminer, sempozyum, kurs, egitim vs. etkinliklerin diizenlenmesi.
» Universitemizin sosyal sorumluluk kapsaminda toplumu dogru y6nlendirme ve bilin¢lendirmede 6ncii
olmas1 adina, bakis agisini yansitacak faaliyetlerde bulunulmasi ve tiim bu etkinliklerin basin araciligiyla
kamuoyuna duyurulmasi.

. . - Plan Déenemi  |izleme Dénemindeki|izleme Donemindeki
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri(A) | Yilsonu Hedeflenen e p—— Performans (%)
Deger (B) Degeri(C)
3.4.1 - Katilim saglanan fuar sayist 20% 6,00 10,00 7,00 70%
20% 1,00 3,00 1,00 33%
3.4.2 - Gelistirilen kiiltiire] materyal sayis1
3.4.3 - Hazirlanan tanitict video sayisi 20% 3,00 6,00 0,00 0%
3.4.4 - Universitemizin tanitim1 i¢in 20% 20,00 25,00 0,00 0%
oelistirilen materyal sayisi




3.4.5 - Kent hafiza merkezi kurulmasi igin
yapilan ¢aligma sayist

20% 1,00 2,00 0,00 0%

Amag - 12.44 Bolge insam1 Basta Olmak Uzere insanhgin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Ozel Sektore Bilimsel Danismanlik Hizmetleri Vermek
Performansi (%40 x %100)+ (%30 x %100)+ (%30 x %100) = %100
Strateji

»  Danigmanlik hizmetleri siirecini takip edecek birimin kurulmasi

» Danigmanlik hizmetleri verilecek konular ve kisiler belirlenerek bunlarin 6zel sektore bildirilmesi ve
fakiilte web sayfasinda yaymlanmasi

»  Ozel sektor temsilcileriyle toplantilar yapilarak danigmalik hizmetinin dneminin vurgulanmasi ve
danismanlik almay: tesvik edici imkanlarin artirilmasi

»  USKIM hizmet kalitesini arttirarak, 6zel sektore fayda saglayacak analiz sayisinin arttirilmasi

o Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan firmalarin is siire¢lerinin igleyisinin gelistirilmesi sayesinde
isttihdam potansiyeline katki vermek

. g Rt Plan Déenemi . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri(A) |izleme Dénemindeki|izleme Dénemindeki Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri(C)

3.5.1 - Verilen danigmanlik hizmeti sayisi 40% 3,00 8,00 62,00 775%
3.5.2 - Danigmanlik kapsaminda isbirligi 30% 3,00 5,00 25,00 500%
yapilan paydas sayisi

3.5.3 - Damigmanlik hizmeti kapsaminda 30% 10,00 10,00 57,00 570%
yapilan bilgilendirme etkinligi sayisi

3. PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUGLARI

3.A. Stratejik Amag ve Hedeflerin Degerlendirilmesi

3.A.1. Kurumsallasma, Girisimcilik ve Yonetim Performansi

Genel Degerlendirme:

e 2024-1'de girisimcilik ve kurumsal gelisim agisindan oldukga yiksek basari saglanmis.

e 2024-2'de bu alanlarda yine iyi bir performans gosterilmis, ancak ilk doneme kiyasla
bliyiime orani biraz daha disuk.

o Ozellikle girisimcilik destekleri, akademisyenlerin ve égrencilerin sirket kurmasi gibi
alanlarda ciddi ilerleme kaydedilmis.

Kritik Veriler:

Gostergeler

Yapilan is analizi sayisi
Is analizleri dogrultusunda verilen egitim sayisi

Kurumsallasma g¢alismalari

2024-1 Sonug 2024-2 Sonug
37 (264%) 24 (171%)
11 (550%) 7 (350%)

16 (80%) 29 (145%)




Gostergeler 2024-1 Sonug 2024-2 Sonug
Girisimciligi gelistirme egitimleri 27 (675%) 22 (550%)
Akademik personelin girisimci oldugu sirket sayisi 12 (600%) 5 (250%)
Yorum:

e ik dénemde girisimcilik faaliyetlerinde asiri bir artis olmus, ikinci dénemde ise bu
blylme yavaslamis.

e Kurumsallasma galismalari ikinci donemde hiz kazanmis.

e Ancak, girisimcilik desteklerinde ilk dénemdeki basari orani ikinci dénemde
korunamamis.

Oneri: Girisimciligi tesvik eden destekler siirdiriilmeli, ancak katilim oraninin azalmasinin
nedenleri analiz edilerek yeni motivasyon mekanizmalari olusturulmali.

3.A.2. Arastirma ve Ar-Ge Faaliyetleri
Genel Degerlendirme:

o Akademik arastirmalarin desteklenmesi ve yayin sayisinin artirilmasi konusunda biyik
gelismeler var.

e Ancak, patent ve fikri mulkiyet basvurularinda hedeflerin gerisinde kalinmis.

o Ozellikle BAP, TUBITAK destekli projelerde beklenen artis saglanamamis.

Kritik Veriler:

Gostergeler 2024-1 Sonug¢ 2024-2 Sonug
Ar-Ge calismalari sonucunda alinan patent sayisi 1(8%) 8 (67%)
Desteklenen proje sayisi (BAP, TUBITAK vb.) 110 (42%) 110 (42%)
Arastirma merkezi gelirleri 27.3M (210%) 14M (108%)
SCl, SSCI, AHCI yayin sayisi 0,49 (86%) 0,67 (111%)
Yorum:

¢ Patent sayisinda bir artis var, ancak hala beklenen hedefin altinda kalinmis.

e BAP ve TUBITAK projelerinde ilerleme saglanamamis, bu da fon bulma ve proje iiretme
sireclerinde sorun yasandigini gosteriyor.

o Akademik yayin performansi oldukca yliksek, uluslararasi indekslerde yayin sayisi ciddi
sekilde artmis.



Oneri: Universite, Ar-Ge tesviklerini artirmali ve patent basvurularina yénelik destek
mekanizmalarini gliclendirmeli. Proje bazli fon saglama konusunda akademisyenlere daha fazla
rehberlik edilmeli.

3.A.3. Egitim, Dijitallesme ve Ogrenci Deneyimi

Genel Degerlendirme:
o Ogrenci basina diisen kapali alan ve dijital 8grenme imkanlari 6nemli él¢tide artiriimis.
e Ancak, lisansistl 6grenci sayisi ve ¢evrimici toplantilar gibi bazi alanlarda zayiflama var.

o Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisi artmis, bu da akademik kadro ihtiyacina
isaret ediyor.

Kritik Veriler:

Gostergeler 2024-1 Sonug¢ 2024-2 Sonug
Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) 28.51 (280%) 37.64 (369%)
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 60 (128%) 55.23 (118%)

Dijital ortamda ders veren 6gretim elemani sayisi 6612 (6011%) 1722 (1565%)
Cevrimici toplanti sayisi 99 (35%) 89 (31%)
Yorum:

o Ogrencilere saglanan fiziksel alanlar artirilmis, ancak 6gretim kadrosundaki yetersizlik
nedeniyle akademik yik artmis.

o Dijital egitim blyuk bir ivme kazanmis ancak ikinci ddonemde bu biylime yavaslamis.

e Cevrimici toplant1 ve etkinlik sayilarinda ciddi bir azalma var, bu da dijital etkilesimin
azaldigini gosteriyor.

Oneri: Ogretim kadrosu artirlmali, cevrimici etkinlikler tesvik edilmeli ve dijital egitim
sirecinde slrdurilebilirlik saglanmali.

3.A.4. Universite-Sanayi isbirligi ve Toplumsal Katki
Genel Degerlendirme:
¢ Sanayi ile isbirligi projelerinde biyik bir artis var.

e Ancak, bolge halkina yonelik analiz hizmetleri ve hayat boyu 6grenme programlari
beklenen seviyeye ulasmamis.

Kritik Veriler:



Gostergeler 2024-1 Sonug 2024-2 Sonug
Universite-sanayi isbirligi projeleri 26 (1300%) 22 (1100%)
Hayat boyu 6grenme egitimleri 6 (33%) 6 (33%)
Bolge halkina yonelik analiz sayist 2586 (24%) 1300 (12%)

Yorum:

e Sanayi isbirligi gelismis, ancak bélge halkina yonelik egitim ve analizler azalmis.

¢ Hayat boyu 6grenme programlarinda ilerleme saglanamamis.

Oneri: Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine daha fazla odaklanmasi, hayat boyu

o6grenme projelerini tesvik etmesi gerekiyor.

3.B. Sonug ve Genel Oneriler

1. Girisimcilik, akademik yayinlar ve sanayi isbirligi gibi alanlarda bulyik ilerlemeler var.

2. Patent basvurulari ve Ar-Ge projeleri konusunda eksiklikler siiriiyor, daha fazla tesvik

gerekiyor.

3. Ogrenci bagina diisen fiziksel alanlar genisletilmis, ancak akademik kadro eksikligi

hissediliyor.

4. Dijitallesme hiz kazanmis, ancak sirdurilebilirlik agisindan bazi alanlarda duisus

gozlemlenmis.

5. Hayat boyu 6grenme programlari ve toplumsal katki projelerinde beklenen artis

saglanamamis.

Oniimiizdeki dénemde, patent ve Ar-Ge fonlari tesvik edilmeli, akademik kadro genisletilmeli

ve bolgesel katki projeleri artiriimal.



